
团队进化领导力-高端沙盘模拟课程

【课程背景】

领导就是要让他的人们，从他们现在的地方，带领他们去还没有去过的地方。

　　 









──Henry Kissenger 美国前国务卿基辛格

领导是做不一样的事，它不是要你做的卓越，而是激发别人表现卓越。 

　　 









 ──Tom Peters汤姆.彼得斯 管理学大师

每个人都需要领导力，领导力是每个人的职责。但是，很对学员学完后仍然不知道如何使用？原因很简单，因为光有理论知识或工具，但缺少场景的应用。光有自我的认知，但是下属不认同，不理解你，就好比屠龙技，有技而无龙可屠。如果领导力更多地是为了提高个人的魅力，那么，在企业中，更多的是需要改变引领行为改变的结果，以及不同类型的下属认同，不一定因为你的职务而愿意追随。

答案就在团队进化领导力中......

《吉塔行星》是一个检讨和增进团队特别是其领导者之系统思考和情商强度的情景模拟项目。

这个模拟生死攸关的情景中，必然出现信息、预测、规划、沟通、竞争、压力等问题,在团队寻找解决方法的同时,透视参与者团队领导方式上的职业习惯；更着重揭示出与协作和领导能力相关的情感。

对于公司主管还可以训练团队领导能力，更重要的是能够通过团体游戏的方式显现出现实中的问题，从而发掘出问题的根本实质，而让学员亲身体会公司的问题所在，并找到解决方法。
【课程简介】

课程的安排分为两个模块，前一模块的课程通过游戏导入和引导，从而发现每个人天赋特质和了解他人，做到知己解彼，知人善用。帮助管理者透彻了解团队中的最小单位——人的本质特点，从而掌握高效团队建设的DNA，从最本源的基础抓起。
第二模块的课程将学员引入特定的沙盘情境中，飞船坠落了，这个星球杀机四伏，很容易死亡。在坠落前，你们的飞船在太空中飘泊，没有人知道怎样找到你们，所以必须努力找到基地。你们每个人都会收到知识卡，告诉你们关于吉塔行星的信息。显然，这些卡并不会真的在吉塔行星上出现，它们代表的是你头脑中的信息，所以你不要把卡给别人看。你们没有吉塔行星的地图，但是，安德弗手中有一号平面图，显示你们降落的位置，还有在一天的路程中能看到的东西。杜丝贝瑞手中有“21天日程”。测试很简单，但是并不容易完成。确定要走哪条路，然后拿到相应的平面图。确定每天的行程都记录在了杜丝贝瑞的“日程”上了，不要只是让杜丝贝瑞一个人记得做这个工作。你们不能分开行动，每天所有人都必须呆在一起。

在吉塔行星上，你们的思维是非常重要的，太冲动会非常危险。

通过沙盘推演方式，在游戏中使学员在不知不觉中去显现出问题，从而体验和领悟高效团队建设的原理以及不同性格特质的人在团队合作中的特点、风格等。

【课程价值】

吉塔行星情景模拟课程旨在提升管理者在遇到困惑与挑战，呈现出来的科学的管理技能，本课程强烈的挖掘出管理决策和高效执行的强大逻辑关系，为了达成团队走出其他行星的目标，所有团队成员必须收集外部信息，评估内部资源，在快速的时间内把关键的信息汇总给管理决策者，学员在课程中发现，每一步的行进每一步的决策都需要科学理性的决策，而科学正确的决策来源于一个关键信息的收集，评估，从而实现高效的执行，在每一个细节每一个环节都力求完美执行。

· 建立团队明确的目标

· 学会信息的收集与评估

· 提升团队群策群力决策能力

· 强化科学理性管理决策

· 促进团队有效沟通协作

· 专注高效的团队执行力

· 塑造高绩效的团队精神

【课程目标】

“吉塔行星”课程是对团队运作时可能出现的人员合作、沟通、竞争、压力及冲突等问题进行深度挖掘、分析和找到解决方法的专业沙盘课程；
2、透过游戏的体验引导，发掘出团队做好目标设定及目标管理的重要性，理解管理决策过程和决策的方法；
3、对于学员不仅仅可以训练领导能力，更重要的是能够协助公司在管理、决策、沟通等方面，运用团体游戏的方式；使学员深刻体会到以结果为导向做计划的重要性，并明确做计划的威力；
4、使学员意识到要经常去推测“是可能的”，并明确“什么是可能”对计划/行动影响的重要性；
5、使学员清楚自己做的每一个行动与产出的关系，从而利用有限的资源达到出色的产出；
6、提升学员风险规避及压力管理的能力；

7、塑造团队共同的目标与美好的愿景

8、理解关键信息与有效信任的区别，正确评估

9、学习以结果为导向做计划的重要性，并明确做计划的重要性。

【课程形式】

问卷测评、小组讨论、角色扮演、沙盘模拟、视频研讨、点评讲解、引导技术（团队共创等）。
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【课程大纲】

一、从了解你的团队成员开始
· 问题停车场
· 选出我们认可的领导者

· 面对为止任务可能会遇到的问题和对策

· 了解你的队员；礼物与磁铁。

· 互动：什么是领导力？

· 领导与管理的区别：小组研讨：领导行为测试

· 领导的本质-成功领导者自画像　　
· 小组研讨：沙克尔顿视频
二、情境领导
· 衡量部属发展的两把标尺

· 部属发展的4个阶段

· 领导风格的两大特性

· 你是哪种领导风格，欢迎对号入座

· 个人领导力的八大法则

· 体验：沟通对团队领导的意义-迷雾森林。
三、群体决策——沙盘模拟团队决策  

· 演练：进行团队管理决策，亲身体验群策群力  

· 运用群体决策，学习制定团队目标和计划，库存和载重，速度和安全

· 利用期末总结，进行反思，认清管理团队存在的问题及改进措施  

· 沟通协作，目标达成，库存决策的方法、步骤

· 本次任务的综合解决方法，寻找问题解决的关键点

【故事背景】

吉塔行星情景模拟课程包含的情感是与生死攸关的处境相关联的，一个飞船团队有21天的时间来寻找基地的位置，他们在路上还要寻找水源和布兰克，五名成员中的每个人都掌握着重要的信息（信息卡片中给出了）。

队员安德弗画了一张平面图，指出了降落的位置，队员杜斯贝瑞有21天的日程，每天他们都可以选择，朝东，西，南，北四个方向走，一旦确定了走哪条路，就能得到下一张那个区域的地图，没有人能够救自己，大家生死与共，没有人可以选择离开，没有人可以把别人扔在困境中不管，所有人都要做出贡献，不想整个团队毁于一旦，他们必须分享知识和想法，这对于他们来说不容易，生存下来还必须依靠几个常识性的想法，出发吧，伙伴们……
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