
《财务共享中心模式下的财务转型与管理会计新思维》提纲

第一讲  财务数字化转型的方向和思路

一、回归本质，数字技术驱动财务创造新价值
二、共享先行，系统推进财务数字化转型
三、以财务数字化平台为基础助力智慧企业建设

四、通过财务共享服务为财务转型提供数据基础

五、通过财务共享服务为财务转型提供组织基础

六、通过财务共享服务为财务转型提供技术基础
七、通过财务共享服务为财务转型提供决策服务理念基础

▲本讲互动与答疑
第二讲  财务共享中心下的财务转型 

一、财务共享模式下企业财务管理转型的重要性 

（一）加强风险控制，降低财务风险

（二）提高财务工作效率，降低经营成本

（三）提高企业管理水平，加快实现发展战略

二、财务共享模式下企业财务管理转型过程中的问题
（一）企业内部信息沟通不足，信息不统一

（二）财务系统与业务系统相互独立、业财融合程度不足

（三）人员转型存在问题

 三、财务共享模式下财务管理转型问题的解决措施

（一）加强财务管理信息系统建设

（二）加快企业业财融合

（三）加强财务人员转型

（四）发挥财务共享的基础职能

  五、财务共享中心的财务管理运营模式 

（一）实现财务基础业务的统一处理 

（二）构建“四位一体”管理模式 

（三）财务人员优化转型  

加强考核，完善奖惩机制

▲本讲互动与答疑
第三讲  财务数字化转型的应用和价值

 一、企业财务数字化转型的实现路径

（一）数字化转型三步走，全面应用新兴数字技术

（二）企业流程再造、组织架构变革迎合数字化进程

（三）结合企业发展要求找准财务数字化转型的突破点

二、企业财务数字化转型应用方案 

（一）组织转型
（二）技术创新 

三、RPA及其在财务数字化转型中应用

（一）RPA的含义
（二）RPA在费用报销中的应用
（三）RPA在采购到付款中的应用

（四）RPA在订单到收款中的应用

（五）RPA在总账到报表中的应用

（六）RPA在.资金管理RPA在
四、企业财务数字化转型应用价值

（一）落地战略支撑，实现战略价值 

（二）关注运营管理，提升财务价值
（三）加强业务使能，探索经营价值
五、RPA在财务数字化转型中的应用价值

 流程自动化

 人员解放化
 组织层次化
 职能升级化
 六、财务数字化转型对企业的意义

 （一）数字化为企业决策提供依据为企业创造价值

 （二）数字化推动传统会计转型

 （三）数字化加快会计人员转型

案例  某企业财务数字化转型的做法

▲本讲互动与答疑
第四讲  管理会计体系构建的新思维
管理会计体系的构成

管理会计体系的顶层设计

构建管理会计体系的基础

从组织架构层面看，财务共享服务中心进行的财务岗位职能分离，为后续搭建管理会计组织架构建立了基础
从人员储备看，财务共享中心为管理会计的发展奠定了人力资源基础

从系统要求看，财务共享服务平台是构建管理会计体系的有机组成部分

从数据关系看，财务共享中心产生的大量数据为管理会计工作提供了数据基础

从业务视角看
从管理视角看
从财务视角看
注重环境建设

注重规划指导
（一）规划先行，严格落实

（二）紧贴业务，针对性选取工具

（三）健全工作机制，确保推进

六、 注重方法选择
（一） 以内部管理报告为抓手，突出管理会计的决策支持作用

（二）编制《管理会计运用指导手册》，突出对管理会计推进的指导

（三）试点先行，突出典型企业的标杆示范作用
（四）强调“个性化”，分类推进管理会计工作 

（五）加强评价管理，突出持续改进

▲本讲互动与答疑
第五讲  财务共享模式下的管理会计新思维
财务共享模式下创新管理 会计的重要作用

财务共享模式下管理会计 的创新路径 

建立健全的管理会计体系

规范化管理会计，合理利用云计算
基于财务共享模式下，实现管理会计信息化

基于财务共享模式下，促进业 财融合一体化
基于财务共享模式下 ，强化预算管理
跳出会计看会计，站在业务的角度看会计
关注经济利润，而不是账面利润
着眼于事前的控制，事前控制优于事后分析
立足于解决问题，方法越简单越好
▲本讲互动与答疑
第六讲  管理会计六大新思维
从削减成本到价值创造

案例  苹果公司的做法

从财务预算到战略预算

案例  西南航空的做法
从结果控制到过程控制

案例  台塑集团的成功之道
从单一绩效到综合绩效

案例  中兴通讯的做法
从业绩标杆到流程标杆

案例  美孚石油的做法
六、从边界管理杆到无边界管理

案例  海尔集团的做法
▲本讲互动与答疑
第七讲  全面互动答疑与课程总结
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